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A. Predslov

Ak chcete uskuto¢nit’ nejakt reformu, malo by sa jednat’ o reformu komplexni. Nema
zmysel venovat’ sa len jednej oblasti a zanedbdvat’ ostatné. Ak to spravite, ndklady
vytvorenej neistoty potom budi pravdepodobne va¢sim negativom nez prinos, ktory by
plynul z dobre uskuto¢nenych zmien. Politici by nemali podcenovat’ schopnost’ I'udi
prispdsobit’ sa.” (Roger Douglas, tvorca najuspesnejsej reformy XX. storo¢ia na Novom
Z¢lande)

Plan hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Trencin je projekt zamerany na popis
a tvorbu spoloc¢enského prostredia mesta Trencin, vztahov obyvatel'ov a celkovy ekonomicky
a socialny (spolocensky) rozvoj mesta.

Plan hospodarskeho a socialneho rozvoja vychadza z § 10 zakona ¢. 503/2001 Z.z.
o regiondlnom rozvoji aje doplneny o realistické moznosti implementacie jednotlivych
politik a naplnenia strategickych cielov.

Plan hospodarskeho a socidlneho rozvoja je zakladnym ekonomickym a strategickym
dokumentom Mesta Tren¢in a jeho asti musia koreSpondovat’ s Uzemnym planom Mesta
Trencin.

Cielom projektu je predlozit’ koncepciu systémového a Strukturalneho rozvoja mesta Trencin
po ekonomickej a spolocenskej stranke. Realizatori tohto projektu si vzali za ciel’ na zaklade
praktickych sktisenosti, poziadaviek predstavitelov mesta Tren¢in a analyzy skutkového stavu
v meste Tren¢in navrhnuat konkrétne opatrenia, ktoré zabezpecia trvaloudrzatelny rozvoj
a lepSie zivotné podmienky pre kazdého jednotlivca. Navrhované kroky v tejto préci sa
osvedCili v mnohych vyspelych krajinach sveta a pouzité pristupy — doraz na slobodu
jednotlivea, zodpovednost’, konkurenciu, sukromné iniciativy jednotlivcov a vlastnicke prava
— predstavuju vSeobecne platné principy.



B. VSeobecné principy

VSeobecne platné principy zvySovania bohatstva v spolo¢nosti:
- princip vlastnickych prav

- princip existencie konkuren¢ného prostredia a trhovych cien

- princip umoznenia sikromnych iniciativ jednotlivcov

- princip transparentnosti a decentralizacie rozhodovania

Princip vlastnickych prav
Vlastnicke prava umoziuju ¢loveku jednozna¢ne vymedzit’ hranice jeho konania. Vlastnictvo
zarovenn umoziuje realizovat’ zaujmy, preferencie a predstavy jednotlivcov (prejavy ich
slobodnej vdle) v takej miere, aby neposkodili zdujmy ostatnych jednotlivcov v spolo¢nosti.
Statky, ktoré su v sprave verejnych autorit, si predmetom sporov o zdroje z verejnych
rozpoctov. Rozhodovanie verejnych autorit o tychto statkoch celi problému ako najlepSie
rozhodnut’ v prospech verejnosti a zaroven celi problému efektivneho vyuzivania vzacnych
zdrojov. Uplatilovanie principu vlastnickych prav jednotlivcov preto znamena:
» zverenie statkov do vlastnictva jednotlivcom, ¢o je mozné naplnit’:

o privatizaciou verejnych zdrojov,

o znizovanim danového zatazenia obyvatel'ov a vydavkov mestského rozpoctu,

o predajom a restrukturalizaciou mestského majetku,

o odovzdanim majetku mesta do vlastnictva jednotlivcov (apriopridcia zdrojov) a

napravou krivd spoésobenych socialistickym rezimom;
» zverenie statkov do spravy jednotlivcom, ¢o umozni efektivnejSie vyuzivat dané statky
na zéklade:

o outsourcingu spravy statkov

o danového voucher systému

o metod verejného obstarania.

Princip konkuren¢ného prostredia a trhovych cien
Konkurencia je stavom, kedy ma ktokol'vek moznost’ pokusit’ sa realizovat’ svoje zaujmy so
svojim vlastnictvom. Konkurencia neznamena nevyhnutne vela poskytovatel'ov
sluzby/statku; znamena vol’'ny vstup do danej sféry/oblasti podnikania. Jedine vtedy maju
podnikatelia motivéaciu hl'adat’ najoptimalnejsi model poskytovania statkov pre spotrebitelov.
Ti podnikatelia, ktori dosahuju vyssi zisk — su Gspesnejsi — uspokojuju priania jednotlivcov
lepSim sposobom. Zaroven st motivovani k znizovaniu cien. Trhové ceny su zaroven
najlepSim regulaénym mechanizmom konania jednotlivcov. Dokazu zabezpec€it’ vyvazené
vyuzivanie danych statkov, informuju o kvalite, kvantite a potrebach jednotlivcov a zaroven
motivuji  podnikatelov k poskytovaniu d’alSich statkov. Zabezpecenie konkurenéného
prostredia a trhovych cien preto znamena:

» znizovanie danového zataZzenia (dane neodCerpavaju prostriedky podnikatel'om

a jednotlivcom pre ich prioritné projekty)
» zruSenie vysadného postavenia pre niektorych podnikatel'ov
» zruSenie regulacii a obmedzeni vstupu podnikatel'ov na relevantny trh.

Princip umoZnenia sikromnych iniciativ jednotlivcov

Princip umoziiovania sikromnych iniciativ znamena zniZovanie vplyvu pdsobnosti verejnych
autorit (zruSenie regulacii, kontroly aobmedzovani), zniZovania danového zataZenia
jednotlivcov a umoZznenie volného vstupu na dany trh. Princip umozZnenia stkromnej
iniciativy neznamend, Ze samosprava bude obcCana ¢i podnikatela finan¢ne podporovat




a redistribuovat’ tak finan¢né prostriedky jednotlivcov. Princip je mozné uplatiovat

v nasledovnych alternativach, ktoré su zoradené podl'a miery uskutocnitel'nosti principu:

1. privatizaciou statkov, znizenim danového zatazenia a zrusenim reguldcii a obmedzeni
vstupu na trth — p/né naplnenie principu

Pri rozhodovani verejnych autorit o privatizacii statkov je nevyhnutné umoznit
volny vstup do dané¢ho odvetvia, znizenie danového zat'azenia obcCana a zruSenie
regulaénych nariadeni, ktoré znemoziuji podnikatelom vstupovat na dany trh.
Vyhodou tohto rieSenia je decentralizdcia a transparentnost rozhodovania
jednotlivcov, Ziadna miera prerozdelovania finanénych prostriedkov prostrednictvom
verejného rozpoctu, ziskanie sikromnych zdrojov do privatizovanej oblasti, zvySenie
starostlivosti o vzacne zdroje a skvalitnenie poskytovaného statku voci skutoénym
preferenciam spotrebitelov — obyvatel'stvu.

2. zverenim statkov do sukromnych ruk (outsourcing), zruSenim obmedzeni vstupu na trh pri
poskytovani statku, pricom verejné autority napliaji len Ciastkové regulaéné funkcie —
ciastocné naplnenie principu

Systém danovych voucherov: ob¢an dostava moznost’ rozhodovat’ kam a komu budi
plynat finanné prostriedky a za aka kvalitu sa mu poskytuje ,,verejna sluzba“
prostrednictvom stkromného podnikatela, za vysSiu kvalitu si priplaca zo svojho;
verejnd autorita definuje normativ (vySku vouchera) poskytovania daného statku,
pricom obcan sa mdze rozhodnut’ priplatit’ si za vysSiu kvalitu a vacSiu spotrebu
,verejného* statku; rozhodovanie o finanénych prostriedkoch je decentralizované
a transparentné; pri tejto alternative existuje urcitd miera prerozdel'ovania finanénych
prostriedkov medzi jednotlivcami.

Metody verejnych sht’azi: rozhodovanie ostava v rukich politikov na zdklade
stanovenych pravidiel, transparentnost’ je obmedzena vzhl'adom na stanovenie kritérii
— objektivita kritérii sa neda zarucit’ vzh'adom na nemoznost’ zakomponovania priani
vSetkych obyvatel'ov.

Princip transparentnosti a decentralizacie rozhodovania
Rozhodovanie o financnych prostriedkoch a obmedzenych zdrojoch je tym efektivnejSie a
transparentnejSie, ¢im je rozhodovanie blizSie konkrétnym I'ud’om. Princip transparentnosti
a decentralizacie rozhodovania preto znamend umoznovanie rozhodovania obyvatelov o ich
finan¢nych prostriedkoch. To je mozné na zaklade:

» znizovania danového zat'aZenia a privatizacia sluzieb

» danovych voucherov a sikromnom poskytovani statkov

» verejného obstaravania poskytovania daného statku a informovania o zameroch mesta



1. Vizia mesta Trencin

sMesto Trencin bude modernou metropolou Povazia i celého
Slovenska, ktora bude pritahovat obyvatelov i navstevnikov
svojou unikatnou polohou, historiou i priatelskym prostredim pre
zivot a podnikanie. Bude mestom slobodnych, spokojnych
a sebavedomych Iudi, ktorym bude poskytovat priaznive
podmienky pre ich vlastnu osobnu iniciativu, schopnosti a cestu

za vlastnym Stastim.“



2. Poslanie mesta Trencin

sNepozname individualne priania vsSetkych obcanov, ale naSim
cielom je ich spokojnost. Samosprava mesta Trencin bude preto
vytvarat priaznivé podmienky a informacné kanaly pre vSetky
sukromné iniciativy, ktoré umoznia v ¢o najvacSej miere naplnat
jednotlivé predstavy obcanov. Mesto Trencin bude zaroven
iniciatorom politickej koordinacie v ramci trencianskeho regionu.
VSetky cCinnosti, ktoré realizuje mesto Trencin, budeme kriticky
prehodnocovat, ¢i sa nedaju realizovat efektivnejSie a kvalitnejSie
ku prospechu vsetkych obcanov. Sme priatelskou samospravou,
ktora vytvara dobré podmienky pre naplnenie individualnych
priani vSetkych jednotlivcov prostrednictvom ich vlastnych

schopnosti na ceste za ich vlastnym Stastim.“
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3. SWOT ANALYZA MESTA TRENCIN

Silné stranky

» nizka miera nezamestnanosti a vhodna
Struktura a diverzifikacia priemyslu
napojenost’ Trencina na infrastruktiru a jeho
poloha

potencial rozvoja mesta Trencin

finanény manazment mesta (nizke zadiZenie,
podiel investi¢nych vydavkov na rozpocte)
zru$enie niektorych miestnych dani a
poplatkov

snaha o restrukturalizaciu majetku mesta
mesto je hodnotené ako relativne bezpecné,
existencia dokumentov krizového manazmentu
planované technické rieSenia problémov
dopravy (juhovychodny obchvat, kruhové
objazdy

stav a kvalita zivotného prostredia,
ekosystémov, prirodnych zdrojov

obcianska vybavenost’ (voda, odkanalizovanie,
zdravotné zariadenia, vybavenost’ bytového
fondu, mnozstvo mestskych bytov)

znacéné kultirne dedi¢stvo

zvySeny pocet kultirnych a Sportovych aktivit
na uzemi mesta

Skolstvo — systém dotacii na ziaka, jeden
Skolsky obvod

MsU — snahy o reformy a zriadenie
klientského centra — ob¢an = klient

Marketing — vykonavanie prieskumov,
budovanie image otvoreného mesta,
pouzivanie viacerych marketingovych kanalov

YV VYV V¥V VV V

A\

A\

vV VYV VYV VYV

Slabé stranky

» doterajsia hospodarska politika mesta Tren¢in

» finan¢ny manazment mesta (hodnotenie
ucelnosti a efektivnosti pouzivania
prostriedkov, proces tvorby rozpoctu, Ziadne
vyuzivanie zniZzovania vyberu dane
z nehnutelnosti)

» chybajlci pasport majetku

» uplatiovanie zikona o odpadoch (doraz na
natenu separaciu a recyklaciu, demotivacny
poplatok a systém)

» neefektivny systém poskytovania
verejnoprospesnych sluzieb

» neexistencia integrovaného systému bezpecnosti
a pretrvavajtice podvedomie o policii z ¢ias pred
rokom 1989

> systém sluzby mestskej policie

» systém dopravy v meste (osobna, verejna,
cyklistickd) a vyuzivanie ekonomickych
nastrojov

» niektoré ekologické zataze, zneCistenie rieky
Vah, ovzdusia, dopravna situdcia, urcita cast’
obyvatel'stva nie je napojena na
environmentalnu infrastruktaru

> neexistencia komplexnej koncepcie ochrany ZP
na uzemi mesta

»  kanalizécie — podinvestovanost’ majetku,
monopolizacia odvetvia

»  systém podpory kultarnych a $portovych aktivit
a programovo - politické pdsobenie mesta na
vyvoj kultiry a Sportu v meste

» slaba starostlivost’ o kultirne dedi¢stvo vo
vlastnictve mesta

» vyznamna podpora mesta spojena
s vlastnictvom majetku (Sportova hala,
futbalovy Stadion, plavaren, zimny $tadion) na
ukor inych aktivit obéanov

» skolstvo — znaény politicky vplyv, verejné
Skolské zariadenia (relativne nizsia kvalita
manazmentu $kol, nizka diverzifikacia zdrojov
a flexibilita rozhodovania)

> MsU- vysoka nakladovost’, nizka flexibilita,
viacer¢ urovne riadenia

» marketing — nekoncepénost’ v marketingovych
aktivitach, ziadna segmentacia, nehodnotenie
efektivnosti existujucich marketingovych aktivit
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Prilezitosti

Spolocenské vztahy jednotlivcov

» zaludiiovanie na zaklade atraktivnosti mesta

»  znizovanie politickych vplyvov do slobody
jednotlivcov

» rozhodovacie procesy — rovnost’ pre kazdého

> priliv firiem v meste a okoli

» zvySovanie atraktivity prostredia mesta

Ekonomicka klima

» turizmus a priemysel

»  vstup velkych investorov — subdodavatel'ské
prostredie

» podpora diverzifikacie priemyslu na izemi mesta

Sprava veci verejnych

» transparentnost’ v rozhodovani verejnych autorit

» znizovanie administrativnej zat'’aze vo verejnej
sprave

» progresivny rast vzdelanostnej Grovne
obyvatel'stva

Kvalita Zivota

» kvalitné $kolstvo v meste

» rozvoj kultiry

» pozitivne suvisi s pozitivnou Ekonomickou
klimou

Kulturne tradicie

» sukromné iniciativy a investovanie do kultirnych
pamiatok

» podpora prirodzenych vizieb — sukromné vztahy
a odklon od politiky

» vzrast podielu sikromnych iniciativ v oblasti
kultary

Retardujuce negativne spolocenské vztahy

» komunikacia a prevencia v oblasti kriminality

» doraz na vlastnicke vzt'ahy jednotlivcov — l'udia
sa budu viac starat’ o to, ¢o je ich

» typ techniky — Setrenie s l'udskymi zdrojmi

Ekologia a Zivotné prostredie
» doraz na vlastnicke vztahy jednotlivcov —
obcania st motivovani sa starat’ o svoj majetok
» prevencia, vzdelavanie a posobenie ekologickych
MVO
» pozitivne stvisi s pozitivnou Ekonomickou
klimou

Ohrozenia

Spolocenské vztahy jednotlivcov

» vyludiovanie

» politické vplyvy do slobody jednotlivcov

» ovplyviiovanie rozhodovacich procesov na ukor
ostatnych

» strata firiem v meste a okoli

» strata atraktivity prostredia mesta

Ekonomicka kiima

» legislativne restrikéné opatrenia od nadradenych
organov (EU, SR, kraj)

» neexistencia alebo problémy s ponukou turizmu

» vstup velkych investorov — vysavaci efekt

» neakceptovanie prirodzenej trhovej diverzifikacie

priemyslu

Sprava veci verejnych

» netransparentnost’ v rozhodovani verejnych autorit

» zvySovanie administrativnej zat'aze vo verejnej
sprave

» stagnacia vzdelanostnej irovne obyvatel'stva

Kvalita Zivota jednotlivcov
» netrhové §tudijné odbory na $kolach
» suvisi s ,,Ekonomickou klimou*

Kulturne tradicie

»  zly stav kultGrnych pamiatok

»  destrukcia prirodzenych spolocenskych vizieb
politickymi regulaciami

» pokles a strata sukromnych iniciativ v tejto oblasti

Retardujuce negativne spolocenské vplyvy

» nekomunikovanie prevencie v oblasti kriminality
» nizky doraz na sukromné vlastnictvo

» typ techniky — zasahy do stikromia obyvatel'ov

Ekologia a zivotné prostredie

» nizky doraz na vlastnicke vztahy — to, ¢o nikomu
nepatri, alebo to patri vSetkym, je ni¢ené
a nespravne vyuzivané

» nizka prevencia a absencia ekologického
vzdelavania

» negativne suvisi s negativnou Ekonomickou klimou
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4. Strategické ciele mesta Trencin

A. Globalny ciel’

Globilnym cielom mesta Trenc¢in je vytvorenie vhodného sociilne — trhového a
trvaloudrzateného prostredia, ktoré bude podporovat’ vlastné usilie a vykony
obyvatelov pri tvorbe pracovnych prileZitosti, bude zaloZené na akceptacii vlastnickych
prav jednotlivcov a povedie jednotlivcov k dobrovol’'nej zodpovednosti o socidlne
slabSich a o Zivotné prostredie.

4.1 Prostredie

4.1.1 Mesto Trencin si bude nadalej posililovat’ rolu administrativneho, kultirneho
a vzdelavacieho centra Trencianskeho kraja.

4.1.2 Cielom mesta Trencin je byt tvorcom rovnakych pravidiel pre vSetkych, ktoré vytvoria
vhodné podmienky pre podnikanie investorov z domova i zahranicia, zvysia ich efektivitu
produkcie, zabezpeCia udrzatelny rast zamestnanosti, rozvoj l'udskych zdrojov a ktoré
zabezpecia diverzifikované a konkuren¢neschopné podnikatel'ské prostredie s ohl'adom na
zivotné prostredie.

4.1.3 Cielom mesta Trencin je spolupracovat’ na spravnej a rozvojovej tvorbe hospodarske;j
politiky s okolitymi obcami a mestami a zabezpecit’ vyvazeny regionalny rozvoj.

4.1.4 Cielom mesta Trencin v oblasti regiondlneho rozvoja je zohravat’ ulohu politického
integratora, iniciatora procesov a vhodnych prikladov hospodarskej politiky a sekundarneho
podporovatel’a nodalnych uzemi.

4.1.5 Cielom mesta Trencin je podpora vyuzivania alternativnych zdrojov z Eurdpskej tinie na
rozvojoveé projekty mesta zo strany samotného mesta i jednotlivych podnikatel'ov.

4.2 Aktivity samospravy v prostredi

4.2.1 Cielom mesta Trencin je zodpovedny finan¢ny manazment zamerany na tvorbu
prostredia, rozvoj podnikania anevyhnutné funkcie samospravy, zniZzovanie vydavkov
a danového zat'azenia, diverzifikaciu zdrojov a transparentnost’ finanéného hospodarenia.

4.2.2 Cielom mesta Trencin je vhodna reStrukturalizacia svojho majetku, o ktory sa bude
kvalitne starat’ a ktory nebude pre mesto zatazou.

4.2.3 Cielom mesta Trencin je zlepSenie a skvalitnenie poskytovania verejnoprospesnych
sluzieb tak, aby zodpovedali v ¢o najvac¢sej miere prianiam a predstavam obyvatelov mesta
Trencin, ich zabezpecovanie bolo v optimdlnom pomere ceny a kvality a zaroven bolo ich
»Spoplatinovanie* a poskytovanie v maximalne moznej miere adresné.

4.2.4 Cielom mesta Trencin je zvySenie bezpecnosti osob, ich majetku a Zivotného prostredia
v optimalnom pomere kvality a ceny.

4.2.5 Cielom mesta Trencin je vytvorit motivacné prostredie na zlepSenie spoluprace obanov
mesta s policajnymi zlozkami v jednotlivych mestskych Castiach 1 v celom meste.
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4.3 Kvalita Zivota

4.3.1 Cielom mesta Trencin je zlepSenie dopravnej situdcie a dopravnej infrastruktiry
prostrednictvom technickych a ekonomickych néstrojov v prospech obyvatel'ov mesta a jeho
navstevnikov a optimalizovat fungovanie statickej a dynamickej dopravy v centrdlnej
mestskej zone.

4.3.2 Cielom mesta Trencin je vytvorenie prostredia, ktoré bude ekonomicky a technicky
optimalizovat’ vyuzivanie réznych druhov dopravy s dérazom na kvalitu poskytovanej sluzby.

4.3.3 Cielom mesta Trencin je postupne zabezpecit' a dlhodobo udrzZiavat’ kvalitné Zivotné
prostredie pre obyvatelov mesta Trenc¢in a kvalitné prirodné prostredie v ramci celého uzemia
mesta.

4.3.4 Cielom mesta Trencin v oblasti vody a kanalizacii, bytovej politiky a ostatnych sluzieb
obcCianskej vybavenosti je zaistenie kvality tychto sluzieb a ich optimalnu dostupnost’ za
trhové ceny.

.....

sluzieb v tychto oblastiach na jeho tzemi s o najefektivnejSim a transparentnym vyuzitim
verejnych financii ku prospechu vsetkych ob¢anov mesta.

4.3.6 Cielom mesta Trencin je ponuknut obfanom moZnost’, aby sami rozhodovali o pocte
kol a Skolskych zariadeni na trhu a o kvalite vyuc¢ovacieho procesu.

4.3.7 Cielom mesta Trencin je orientovat’ socidlnu politiku na dochodcov a mladé rodiny,
podporovat’ tvorbu prostredia, ktoré bude zlepSovat socidlnu situdciu obCanov a vytvarat
motivacnu socialnu politiku.

4.4 ManaZzment mesta

4.4.1 Mestsky urad bude flexibilnou organizaciou reagujicou na potreby obCanov mesta
Trencin, na potreby vyplyvajiuce z vysSich zakonnych noriem a na predstavy o tlohach a
funkciach mestskej samospravy s dérazom na minimalizaciu nakladov.

4.4.2 Mesto Trencin sa stane priatel'sky komunikujucim a navonok jednotne vystupujicim
mestom. Marketingové aktivity budu diferencované, adresované konkrétnym segmentom
a budu nékladovo efektivne. Kazdy segment bude mat’ spristupnené informacie, o ktoré sa
zaujima.

4.4.3 Trencin si vytvori v povedomi l'udi pozitivny imidz prijemného mesta, ktoré ma co

ponuknut’ nielen obyvatel'om, ale i turistom, podnikatel'om, investorom a Sirokej verejnosti.
Bude to mesto, ktoré sa oplati navstivit’, spoznat’ a zostat’ v iom zit’.
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5. Opatrenia

Odporucania su ¢lenené do Styroch kIi¢ovych oblasti spracovania Planu hospodarskeho a
socialneho rozvoja mesta Trenéin nasledovne: Prostredie, Cinnosti samospravy
v prostredi, Kvalita Zivota a Manazment mesta. Kazda kapitola ma stanovené strategické
zamery a strategické ciele popisané vysSie. Celkovo je rozpracovanych 70 opatreni na
naplnenie strategickych zémerov. Kazdé opatrenie méa stanoveného realizatora,
spolupracujice subjekty, termin plnenia a financné zdroje. Druha cast’ dokumentu obsahuje
popis naplnenia jednotlivych opatreni prostrednictvom tloh a postupov suvedenou
argumentaciou, ¢1 negativami pri nerealizovani dané¢ho opatrenia, ako aj moznymi Gsporami.

5.1 Prostredie

5.1.1 Hospodarska politika

Strategicky zamer

Mesto Trencin sa stane spolutvorcom podnikatel'ského prostredia. Bude sa usilovat’ o vhodné
podnikatel'ské prostredie, ktoré nebude deformovat’ prostrednictvom svojich aktivit. Mesto
Tren¢in bude vytvarat rovnaké podmienky pre vSetky druhy podnikania tak, aby sa
zabezpecila v ¢o najvacsej miere diverzifikacia podnikatel'ského prostredia.

Opatrenie 5.1.1.1
Zabezpecenie atraktivnosti mesta Tren¢in — nodalne centrum I.
Implementacia navrhnutych politik v oblasti Skolstva, starostlivosti o zeleii a cestnu siet’,

dopravu, Zivotné prostredie, bytova politiku, dafiovi a rozpoctova politiku, kultaru a Sport
s ciel'om zatraktivnit’ mesto Trencin.

Realizator Primator
Spolupraca na jednotlivé utvary MsU, odborné komisie pri MsZ
realizacii externé subjekty
Termin zacatia 1.1. 2005
31.12. 2010
Termin splnenia medziro€né hodnotenie
Finan¢éné zabezpecenie | vlastné zdroje Uradu

Opatrenie 5.1.1.2

Vytvorenie koncepcie pre zabezpecenie realizacie znizenia dani pre podnikatel'ov a ob¢anov
mesta na miestnych daniach a poplatkoch v sprave mesta a alokécii vyberu ,,Statnych* dani do
niektorych konkrétnych sluzieb mesta Trencin.

Realizator Utvar ekonomicky
Spolupraca na jednotlivé utvary MsU, odborné komisie pri MsZ
realizacii externé subjekty
Termin zacatia 1. 6. 2005
31.12. 2005
Termin splnenia 1.1. 2006 — zavedenie
Finanéné zabezpecenie | vlastné zdroje uradu do 200 tis. Sk

-15-



Strednodoba perspektiva

hladanie daldich moZnosti zniZovania dafiového zataZenia pre
Opatrenie obyvatelov a podnikatelov
Dlhodoba ¢asova
perspektiva 2007 — 2015
Opatrenie 5.1.1.3

Zabezpecenie zniZzenia miery podnikatel'skych aktivit zo strany mesta Trencin
prostrednictvom postupného vystipenia mesta Trenc¢in zo vSetkych komerénych aktivit.
Primator mesta zacne komunikaciou mesta s dotknutymi subjektami a postupnou pripravou
jednotlivych krokov.

Koordinator Primator mesta

Realizator l:Jtvar ekonomicky, odborné komisie pri MsZ
Spolupraca na Utvar pravny a matriky

realizacii externé subjekty

Termin zacatia 1.1.2005

Termin splnenia 31.12. 2006

Finanéné zabezpeéenie | vlastné zdroje uradu

Strednodoba perspektiva

zabezpedlenie realizacie uplného Utlmu podnikatelskych aktivit
Opatrenie mesta Trencin s cielom ich zaniku
Dlhodoba ¢asova
perspektiva 2008 — 2015
Opatrenie 5.1.1.4

Priprava rozvojovych a infrastruktirnych projektov s cielom zabezpecenia vyssej kvality
zivota v meste Trencin.

Realizator Utvar Zivotného prostredia a dopravy
Utvar hlavného architekta a strategického rozvoja mesta,
Spolupraca na utvar ekonomicky, odborné komisie pri MsZ
realizacii externé subjekty
Termin zacatia 1.1.2005
Termin splnenia 30.6.2005
vlastné zdroje Uradu
Finan¢né zabezpecenie | fondy EU (ERDF OP — ZI, Kohézny fond)

Strednodoba perspektiva

zabezpedlenie Cerpania fondov EU na zaklade uvedenej
koncepcie a prispdsobovanie sa moznostiam dal3ej pripadnej

Opatrenie podpory
Dlhodoba ¢asova
perspektiva 2007 — 2015
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Opatrenie 5.1.1.4.1

Priprava investicnych priorit mesta Tren¢in suvedenim diverzifikdcie zdrojov ich
financovania v oblastiach dopravy, obcianskej vybavenosti, inZinierskych sieti a bytovej
vystavby.

Realizator Utvar Zivotného prostredia a doprava
Utvar ekonomicky, Utvar hlavného architekta a strategického rozvoja
Spolupraca na mesta, odborné komisie pri MsZ
realizacii externé subjekty
Termin zacatia 1.1.2006
Termin splnenia 31.12.2006
vlastné zdroje
Finanéné zabezpecenie | cudzie zdroje

Strednodoba perspektiva

zabezpecenie investiénych aktivit mesta podla nacrtnutej
koncepcie s ciefom ¢o najvacsej diverzifikacie potencialnych

Opatrenie zdrojov

Dlhodoba ¢asova

perspektiva 2006 — 2015
Opatrenie 5.1.1.4.2

Roc¢né planovanie vyuzivania zdrojov EU pre rozvoj mesta Trencin v oblastiach:
regionalneho rozvoja, cestovného ruchu, zivotného prostredia, kultiry, Sportu, Skolstva,
dopravnej infraStruktary a socialnej oblasti.

Realizator Utvar hlavného architgkta a strategického rozvoja mesta
Spolupraca na Jednotlivé utvary MsU, odborné komisie pri MsZ
realizacii Externé subjekty

Termin zacatia 1.1.2005

Termin splnenia PriebeZné roéné hodnotenie

Finanéné zabezpeéenie | Zdroje EU

Opatrenie 5.1.1.5

Zabezpecenie zmeny regulacnych opatreni VZN €. 5/98 (o podmienkach predaja na trhoch),
VZN ¢. 2/98 (o podmienkach podnikania) v zmysle znizenia ich regulacnych opatreni a vacsej
vol'nosti rozhodovania sa podnikatel'skych subjektov.

Realizator l:Jtvar pravny a matriky

Spolupraca na Utvar ekonomicky, odborné komisie pri MsZ
realizacii externé subjekty

Termin zaéatia 1.1. 2005

Termin splnenia 30.6.2005

Finan¢éné zabezpecenie | vlastné zdroje Uradu

Opatrenie 5.1.1.6

Zabezpecenie aktivneho dialégu podnikatel'ov a predstavitelov mesta Trenéin aich
informovanie o podnikatel’skom prostredi v meste Trencin.
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Realizator Utvar marketingu
Spolupraca na

realizacii Primator mesta
1.1. 2005
Termin plnenia ro¢né hodnotenie

vlastné zdroje uradu
Finanéné zabezpecenie | 0,5 mil. Sk ro¢ne

Opatrenie 5.1.1.7

Vytvaranie podnikatel'skych prilezitosti pre investi¢né priority a sluzby mesta Tren¢in

Realizator Utvar hlavného architekta a strategického rozvoja mesta
Spolupraca na Jednotlivé utvary MsU, odborné komisie pri MsZ
realizacii externé subjekty
Termin zaéatia 1.1. 2005

31.12. 2007
Termin splnenia priebeZne hodnotené do 2015
Finanéné zabezpeéenie | vlastné zdroje uradu

5.1.2 Regionalny rozvoj
Strategicky zamer

Strategickym zamerom mesta je vytvarat' také prostredie, ktoré bude pozitivne pre zivot
a podnikanie na jeho tzemi a jeho ulohou v regidone bude tieto impulzy S§irit do Gzemia
stredného Povazia. Najucinnejsi sposob, ako to dosiahnut’, je jednotna a konzistentna linia
komunalnych reforiem a ich nasledn4 aplikacia.

Opatrenie 5.1.2.1

Distribucia know — how z manaZmentu samospravy do regionu a aktivna komunikacia
moznosti reforiem (fiskalna decentralizacia, reformy v meste TrenCin) pre ostatné pril'ahlé
regiony a mikroregiony.

Realizator Utvar hlavného architekta a strategického rozvoja mesta
Spolupraca na jednotlivé atvary MsU, odborné komisie pri MsZ
realizacii externé subjekty
Termin zaéatia 1.1. 2005
Termin splnenia priebezne hodnotené do 2015

0,-Sk na priame ro&né vydavky
Finanéné zabezpeéenie | vlastné zdroje uradu — praca oddelenia

Strednodoba perspektiva

podpora dobrovolnej integracie / secessie jednotlivych obci,
Opatrenie mestskych ¢asti s mestom Trencin
Dlhodoba ¢asova
perspektiva 2007 — 2010
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Opatrenie 5.1.2.2

Vypracovanie dokumentu, ktory bude charakterizovat’ stratégiu mesta Trenc¢in voci
vyuzivaniu pomoci EU (fondy EU) a pomoci EU pre podnikatel'ov z pohl'adu mesta Tren¢in.

Realizator Utvar hlavného architekta a strategického rozvoja mesta
Spolupraca na jednotlivé utvary MsU, odborné komisie pri MsZ
realizacii externé subjekty
Termin zaéatia 1.1. 2005

30.6.2005
Termin splnenia roéné prehodnocovanie
Finanéné zabezpeéenie | vlastné zdroje uradu

Opatrenie 5.1.2.3

Vypracovanie stratégie regiondlneho rozvoja pre mesto Trencin s doérazom na usporu
finan¢nych zdrojov, realizovanie AD HOC c¢innosti regiondlneho zamerania, ktoré prinesu
mestu konkrétny finanény prinos.

Realizator Utvar hlavného architekta a strategického rozvoja mesta
Spolupraca na jednotlivé utvary MsU, odborné komisie pri MsZ
realizacii externé subjekty
Termin zaéatia 1.1.2005
Termin splnenia 31.12.2005

Koncepcia - vlastné zdroje uradu — praca oddelenia

0,-Sk na priame vydavky na €lenstvo v regionalnych zdruzeniach bez
Finanéné zabezpecenie | Specifikovanych prinosov

Opatrenie 5.1.2.4

Vypracovat’ a prijat rozvojovu koncepciu cestovného ruchu v meste Trencin s cielom
diverzifikacie zdrojov pri jej implementacii anésledne postupovat’ podla navrhnutej
koncepcie

Realizator Utvar marketingu
Spolupraca na
realizacii externé subjekty, odborné komisie pri MsZ
Termin zaéatia 1.1.2005
Termin splnenia 30.6.2005

koncepcia - vlastné zdroje Uradu do 250 tis Sk
Finan¢né zabezpecenie | interpretacia izemia — do 0,4 mil. Sk ro¢ne

5.2 Cinnost’ samospravy v prostredi

5.2.1 Danova a rozpoctova politika

Strategicky zamer
Strategickym zamerom mesta Trencin v oblasti rozpoctovej politiky st nasledovné principy:

1. Co najnizSie danové zat’aZenie a ¢o najniZSia urovein vydavkov rozpoctu. Strategickym

zamerom mesta je postupne dosiahnut’ ¢o najvacsi podiel sukromného sektora a ¢o najmensie
aktivne zasahovanie mesta do spolocenskych vztahov.
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2. Orientacia vydavkov na tvorbu prostredia, nie na poskytovanie konkrétnych sluzieb
pre konkrétne ciel’ové skupiny. Strategickym zamerom nie je vybrat’ ¢o najviac penazi do
svojho rozpoctu, ale podporovat kvalitné, zdravé a pritazlivé prostredie pre rozvoj
podnikania a zivot obCanov. Je preto kriticky dolezité, aby bola uloha mesta chapand ako
tvorba prostredia, snaha ulahCovat poskytovanie vSetkych druhov sluzieb stkromnym
sektorom, a nie ako aktivne mestské podnikanie.

3. Orienticia rozpo¢tu na plnenie konkrétnych ciel’ov a iloh, nie na ,rozpoctové
polozky“. Strategickym zamerom je orientovat’ vydavky rozpoctu na ucel a aky ciel’ maju
napliiat. Alokovanie zdrojov, ako ivykonavanie tychto ¢&innosti, by malo byt tplne
podriadené tymto cielom.

4. Efektivna kontrola a hodnotenie efektivnosti a opodstatnenosti vSetkych vydavkov
mesta, ¢o znamend, ze pri zostavovani rozpoctov je potrebné kazdy pozadovany vydavok
zdovodnit’ a stanovit’ presné, Ciselne vyjadrené ciele, ktoré ma splnit’ a na zaklade ktorych je
mozné v procese schvalovania rozpoctu posudit’ opodstatnenost’ tohto vydavku a v procese
hodnotenia a kontroly plnenia rozpoc¢tu posudit’ splnenie ciel'ov a efektivnost’ tohto vydavku.
5. Maximalna transparentnost’ rozpoc¢tového procesu a to nielen vo forme pristupu
verejnosti k schvalenému materidlu rozpoctu, ale aj vo forme zdovodnenia jednotlivych
rozpoctovych poloziek, maximélnej prehladnosti pridelovania dotacii a Struktury
rozpoc¢tovych prijmov a vydavkov.

Opatrenie 5.2.1.1

Zavedenie programového rozpoc¢tovania

Programové rozpoctovanie znamena v prvom rade zmenu celého rozpoctového procesu na
proces vysledkovo orientovany. V stucasnosti je jednym z hlavnych smerov modernizacie
rozpoctovania vo vyspelych krajinach a postupne (s uplnym prechodom od roku 2005) ho pre
financie centralnej vlady zavadza i Ministerstvo financii v ramci reformy riadenia verejnych
financii. V podstate ide o prechod k rozpoctovaniu zhora nadol, vychédzajtci zo strategickych
priorit a ciel'ov v danom obdobi.

Realizator Utvar ekonomicky
Spolupraca na jednotlivé utvary MsU, odborné komisie pri MsZ
realizacii externé subjekty
Termin zaéatia 1.1.2005
Termin splnenia 30.06.2006
vlastné zdroje uradu
Finanéné zabezpecenie | pociato€né vydavky do 1,2 mil. Sk

Opatrenie 5.2.1.2

Zavedenie vydavkovych limitov v jednotlivych oblastiach a €astiach mestského rozpoctu
a zmena VZN ¢. 5/2003.

Realizator Utvar ekonomicky

Spolupraca na jednotlivé utvary MsU, odborné komisie pri MsZ
realizacii externé subjekty

Termin zacatia 1.1. 2007

Termin splnenia 31.12. 2007

Finan¢né zabezpecenie | vlastné zdroje Uradu
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Strednodoba perspektiva

zafixovanie vydavkov samospravy v beznych i kapitalovych
Opatrenie vydavkoch (percentualne a v niektorych pripadoch nominaine)
Dlhodoba ¢asova
perspektiva 2007 — 2015

Opatrenie 5.2.1.3

Zavedenie povinnych cost — benefit analyz pri novych vydavkoch a investiciach, ktoré buda
povinnou sucastou kazdého investiéného navrhu a nového VZN a ktoré budu pomerovat
efektivnost’ vynakladania prostriedkov zrozpoftu mesta aich vplyvu na hospodérske
prostredie v meste Tren¢in. Vytvorenie manualu pre rozvojové investicie, ktory bude
popisovat’ pravidl4 investovania verejnych zdrojov.

Realizator Utvar ekonomicky

Spolupraca na jednotlivé utvary MsU, odborné komisie pri MsZ
realizacii externé subjekty

Termin zaéatia 1.1.2005

Termin splnenia 30.06.2006

Finanéné zabezpecéenie | vlastné zdroje uradu

S opatrenim vyznamne stuvisi i opatrenie 5.1.1.4.1.
Opatrenie 5.2.1.4

Vypracovanie systému manazmentu pohladdvok mesta Tren¢in zamerany na zlepSenie
finan¢ného hospodarenia mesta Trencin

Realizator Utvar ekonomicky

Spolupraca na

realizacii externé subjekty, odborné komisie pri MsZ
Termin zacatia 1.1.2005

Termin splnenia 30.6.2005

Finanéné zabezpeéenie | vlastné zdroje uradu

5.2.2 Majetok mesta
Strategicky zamer

Strategickym zdmerom v oblasti majetku mesta TrenCin je dosiahnut’ taky stav, ktory bude
zodpovedat’ moznosti efektivneho nakladania s majetkom mesta na Ucely zabezpecovania
zékladnych funkcii mesta Trencin, ktoré by mesto malo vykondvat’ vzh'adom na definovanu
viziu a poslanie mesta Tren¢in. Na zéklade definovanej vizie a poslania mesta Tren¢in bude
majetok mesta zodpovedat’ len tym zakladnym funkcidm mesta, ktoré by malo mesto
vykonéavat’ a o ktoré nebude zdujem zo strany sukromnych iniciativ. I potrebnost’ majetku,
o ktory neprejavi zaujem stukromny kapitdl v kratkodobom horizonte, sa bude kriticky
prehodnocovat’ v Case avsulade sdefinovanou viziou, poslanim a funkciami mesta.
Spravcovia mestského majetku — verejné autority — budti mat’ presny prehl’'ad o majetku mesta
ajeho vyuzitelnosti a budi mat urené jednoznacné kritéria pre nakladanie s tymto
majetkom.
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Mesto bude mat’ rozdeleny majetok na nasledovné oblasti:

1. strategicky majetok mesta, o ktory sa bude prioritne starat’

2. funkény majetok mesta, ktory bude zdkladom pre poskytovanie sluzieb mesta (tento
majetok bude kriticky prehodnocovany v zmysle jeho privatizacie, ¢i efektivneho
zabezpecovania sluzieb mesta Trencin)

3. nadbyto¢ny (dubidzny) majetok, ktory mesto Tren¢in nepotrebuje ani zo strategického
hl'adiska ani na zabezpecovanie svojich funkcii

Opatrenie 5.2.2.1

Postupné vytvéranie generelu majetku mesta Trencin so stanovenim rozdelenia majetku na
strategicky, funkény a nadbytocny.

Realizator Utvar pravny a matriky

Utvar ekonomicky

Utvar hlavného architekta a strategického rozvoja mesta
ostatné Utvary MsU podla potreby

Spolupraca na odborné komisie pri MsZ
realizacii externé subjekty

Termin zaéatia 1.1.2005

Termin splnenia 30.6. 2006

Finanéné zabezpecenie | vlastné zdroje Uradu

Opatrenie 5.2.2.2

Projekt reStrukturalizicie majetku mesta TrenCin s navrhom cielovej Struktury majetku
a naplnenia ciel'ového stavu.

Realizator l:Jtvar pravny a matriky
Utvar ekonomicky, Utvar hlavného architekta a strategického rozvoja
mesta

Spolupraca na odborné komisie pri MsZ, ostatné oddelenia MsU podla potreby

realizacii externé subjekty

Termin zacatia 1.1.2005

Termin splnenia 30.6 2006

Finanéné zabezpecéenie | vlastné zdroje uradu

Strednodoba perspektiva

Opatrenie reStrukturalizdcia majetku mesta Trencin
Dlhodoba ¢asova
perspektiva 2006 — 2010

5.2.3 Sluzby mesta Trencin
5.2.3.1 Odpadové hospodarstvo

Strategicky zamer
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Mesto Trenc¢in bude mat’ taky systém odpadového hospodarstva, ktory bude v o najvacsej
miere zodpovedat subjektivnym predstavam jednotlivcov o starostlivost’ o odpady a s tym
spojené zivotné prostredie a zaroven bude v €o najviacsej miere adresny a vymahatel'ny.
Cielovym stavom je vymahanie osobnej zodpovednosti jednotlivcov pri spravani sa k odpadu
prostrednictvom ekonomickych nastrojov. Odpad bude surovinou, ktora bude obchodovatelna
a pouzivana podla predstav jednotlivcov. Systém odpadového hospodérstva bude v o
najviacSe] miere subjektivne motivatnym s ohladom na cenu a mnozstvo odpadu. Vsetci
jednotlivei budu zapojeni do systému separacie, avSak oni samotni budu urovat’ optimalnu
mieru recyklacie a separovania odpadu.

Strategickou viziou je zabezpecovanie odpadového hospodarstva na zédklade trhovej ceny,
ktord bude optimalnym regulatorom mnozstva vyprodukovaného odpadu, mnozstva
recyklovaného a separované¢ho odpadu, ako aj optimalizator tvorby odpadu. Mesto Trenc¢in
bude vystupovat’ ako tvorca a realizator konkuren¢nych pravidiel pre odpadové hospodarstvo
v nadvédznosti na platni legislativu, priCom bude efektivne vymahat zodpovednost
jednotlivcov za odpad a Skody, spdsobené nezakonnou ¢innost'ou. Zodpovednost za odpad
bude prenesend v ¢o najvicsej miere k jeho pdvodcovi — obCanovi.

Opatrenie 5.2.3.1.1

Zavedenie systému odpadového hospodarstva zaloZzeného na principe konkurencie s dorazom
na cenu za mnozstvo odpadu pre jednotlivcov (rodiny) a podnikatelov. Mesto stanovi
vSeobecné podmienky systému odpadového hospodarstva s dérazom na cenu a mnoZstvo
odpadu. Stanovi vSeobecny poplatok za odpad, ktorého vyska bude zavisiet od mnozstva
vyprodukovaného odpadu. Mesto bude podporovat’ len dobrovol'nt separaciu, na ktoru bude
vyuzivat' zdroje EU a §tatu.

Realizator Qtvar Zivotného prostredia a dopravy
spolupraca na Utvar ekonomicky

realizacii externé subjekty

Termin zacatia 1.1. 2005

Termin splnenia 31.12.2005

Finan¢né zabezpecenie | vlastné zdroje Uradu

Strednodoba perspektiva

Opatrenie postupna privatizacia sluzieb
Dlhodoba ¢asova
perspektiva 2006 — 2010

5.2.3.2 Sluzby mesta Trenc¢in

Strategicky zamer

Strategickym zamerom je systém poskytovania tychto sluzieb, ktory bude v maximalnej miere
zodpovedat prianiam jednotlivcov, priCom kvalita sluzieb bude v optimalnom pomere k cene
sluzieb. Mesto Tren¢in bude objednévat’ tie sluzby, ktoré sa tykaji jeho majetku a bude sa
usilovat’ o kapitdlova vyvazenost’ investovania do daného majetku. Postupne bude uzatvarat’

¢innost’ Mestského hospodarstva Tren€in s naslednym cielom jeho definitivneho zaniku.

Opatrenie 5.2.3.2.1
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Starostlivost’ o cintoriny
Priprava zverenia tohto majetku do spravy/vlastnictva Specializovanych stkromnych
organizacii.

Realizator Utvar ekonomicky

Spolupraca na )

realizacii Utvar pravny a matriky, odborné komisie pri MsZ
Termin zacatia 1.1.2005

Termin splnenia 31.12.2005

Finanéné zabezpeéenie | vlastné zdroje uradu

Opatrenie 5.2.3.2.2

Starostlivost’ 0 majetok mesta Trencin (kultarne strediskd, Sportoviskd, ostatné budovy mesta
Trencin).

Postupnd priprava sacasnych uzivatelov na predaj majetku sukromnym subjektom.
Strednodobou tlohou mesta ostane podpora financovania tychto Sportovisk ako jedného
z diverzifikovanych zdrojov. Ciel'ovym stavom je zmena vlastnickeho pomeru.

Realizator Utvar ekonomicky

spolupraca na Utvar pravny a matriky, odborné komisie pri MsZ
realizacii externé subjekty

Termin zacatia 1.1.2005

Termin splnenia 31.12. 2006

Finanéné zabezpecéenie | vlastné zdroje uradu

Strednodoba perspektiva

podpora Sportovych a kultirnych ¢innosti vyhradne z grantov
Opatrenie a priamej finan€nej podpory — nulova majetkova ucast
Dlhodoba ¢asova
perspektiva 2007 — 2008
Opatrenie 5.2.3.2.3

Starostlivost’ o verejnu zelen a miestne komunikacie

Ulohou mesta je zabezpegit outsourcing sluzby a definovat’ oblasti starostlivosti a kvality
starostlivosti, ¢o znamena, Zze mesto TrenCin bude tieto Cinnosti zabezpecCovat’
prostrednictvom dodavatel'ského subjektu na zaklade zmluvy.

Realizator l:Jtvar zivotného prostredia a dopravy
Spolupraca na Utvar ekonomicky a Utvar pravny a matriky
realizacii odborné komisie pri MsZ

Termin zaéatia 1.1.2005

Termin splnenia 31.12. 2004

Finan¢éné zabezpecenie | vlastné zdroje Uradu

Strednodoba perspektiva

Opatrenie definovanie strategickych prioritnych oblasti starostlivosti
Dlhodoba ¢asova
perspektiva 2006 — 2008
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Opatrenie 5.2.3.2.4

Investicie do verejného osvetlenia po outsourcingu sluzby

Realizator Utvar ekonomicky
Spolupraca na
realizacii spol. Siemens

2017
vlastné zdroje mesta

Termin splnenia
finanéné zabezpecenie

Opatrenie 5.2.3.2.5

Ostatné sluzby zabezpe¢ované MHT — trhoviska
Priprava predaja majetku tretim subjektom na zdklade privatizacného projektu a jeho ponuka
prostrednictvom médii.

Realizator Utvar pravny a matriky

Spolupraca na )

realizacii Utvar ekonomicky, odborné komisie pri MsZ
Termin zaéatia 1.1. 2005

Termin splnenia 31.12.2005

Finanéné zabezpecenie

vlastné zdroje

Opatrenie 5.2.3.2.6

Ostatné sluzby zabezpe¢ované MHT — utulok pre psov
Zacatie komunikacie mesta a neziskovych organizicii o postupné prebranie starostlivosti
o utulok pre psov s cielom prevedenia majetku na iny subjekt a zachovanim urcitej podpory

Z0 strany mesta.

Realizator Utvar ekonomicky
Spolupraca na )
realizacii Utvar pravny a matriky, odborné komisie pri MsZ

Termin zacatia

1.1.2005

Termin splnenia

31.7.2005

Finanéné zabezpecenie

vlastné zdroje

Opatrenie 5.2.3.2.7

Ostatné sluzby zabezpe¢ované MHT

Zhodnotenie potrebnosti ostatnych sluzieb (starostlivost o Vodnika, kamerovy systém,
mestsky rozhlas, mestské hodiny, viano¢na vyzdoba) arealizacia sluzieb prostrednictvom
objednavky u tretieho subjektu (outsourcing)

Realizator Utvar ekonomicky

Spolupraca na )

realizacii Utvar pravny a matriky, odborné komisie pri MsZ
Termin zacatia 1.6.2005

Termin splnenia 31.12.2005
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| Finanéné zabezpecenie | vlastné zdroje

5.2.3.3 Mestské lesy
Strategicky zamer

Hlavnym cielom pri sprave tohto majetku je zodpovedat’ otazku, ¢i patri sprava lesa
(uzitkového, rekreacného a ochranného) k zédkladnej funkcii samospravy.

Opatrenie 5.2.3.3.1
Mestské lesy — uzitkové

Priprava majetku na outsourcing — priprava verejnoprospesnej objednavky a sledovanie
hospodarenia podla typu majetku

Realizator l:Jtvar pravny a matriky

Spolupraca na Utvar ekonomicky, odborné komisie pri MsZ
realizacii externé subjekty

Termin zaéatia 1.1.2005

Termin splnenia 31.1. 2006

Finanéné zabezpecenie

vlastné zdroje

Opatrenie 5.2.3.3.2

Mestské lesy — ochranné
Priprava majetku na outsourcing — priprava verejnoprospesSnej objednavky a sledovanie
hospodarenia podl'a typu majetku

Realizator Utvar pravny a matriky

Spolupraca na Utvar ekonomicky, odborné komisie pri MsZ
realizacii externé subjekty

Termin za€atia 1.1.2005

Termin splnenia 31.1. 2006

Finanéné zabezpecenie

vlastné zdroje

Opatrenie 5.2.3.3.3

Lesopark Brezina

Priprava majetku na outsourcing — priprava verejnoprospesnej objednavky charakteru

verejného parku.

Realizator Utvar pravny a matriky

Spolupraca na Utvar ekonomicky, odborné komisie pri MsZ
realizacii externé subjekty

Termin zacatia 1.1.2005

Termin splnenia 31.1. 2006

Finanéné zabezpecenie

vlastné zdroje

Strednodoba perspektiva

| Opatrenie

realizacia verejnoprospesnej objednavky — sukromné
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spolo¢nosti

Dlhodoba ¢asova
perspektiva 2007 — 2008

5.2.4 Bezpecnost’ v meste Tren¢in
Strategicky zamer

Strategickym zdmerom je zvySenie pocitu bezpecnosti obcanov v meste Trencin, efektivnost
zasahov pri pachani trestnej ¢innosti za stanovenu cenu. Prioritou mesta bude ochrana oséb,
majetku a ochrana Zivotného prostredia. Policajné zlozky budu flexibilne reagovat na potreby
obc¢anov a budu s obanmi spolupracovat’ v ich prospech. Mesto Tren¢in vytvori motivaéné
nastroje, ktoré budi umoznovat’ lepSiu komunikdciu medzi ob¢anmi a policiou, ¢o povedie
k zmene povedomia ob¢anov o policii. Mesto Trencin bude investovat’ pravidelnii sumu do
ochrany svojho obyvatel'stva.

Opatrenie 5.2.4.1

Zavedenie integrovaného systému bezpecnosti v meste Trenc¢in

Iniciovanie vytvorenia integrovaného systému bezpecnosti, do ktorého sa integruje ¢o najviac
bezpecnostnych zloziek. Bezpecnostny systém by si mal stanovit' priority pri ochrane
obCanov a najefektivnejSie moznosti ochrany.

Realizator Nacelnik MsP

MsP, policia, Zelezni€na policia, poZiarne zbory, sukromné
Spolupraca na spolo¢nosti, spolupraca s externymi poradenskymi subjektami,
realizacii odborné komisie pri MsZ
Termin zacatia 1.1.2005

31.12.2005
Termin splnenia rocné hodnotenie (2015)
Finan¢né zabezpecenie | vlastné zdroje, sukromné zdroje

Opatrenie 5.2.4.2

Vytvorenie konkrétnej verejnej objednavky bezpecnosti v meste Trencin zo strany mesta,
ktora bude Specifikovat’ funkcie policajnych zloziek a ich realizdciu na zaklade 1- ro¢ného
kontraktu. Prehodnotenie potrebnosti MsP, resp. realizacia tychto sluzieb na zaklade
objednavky u MsP. Pravidelné hodnotenie 1-rocnych kontraktov a kritické prehodnocovanie
potrebnosti MsP.

Realizator Prednosta MsU
Spolupraca na
realizacii externé subjekty, odborné komisie pri MsZ
Termin za€atia 1.12.2004
30.6.2005
Termin splnenia rocné hodnotenie (2015)
Finan¢né zabezpecenie | vlastné zdroje

So zvySenim bezpecnosti v meste Trencin suvisi 1 opatrenie ¢.5.3.3.1.3
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5.3 Kvalita zivota

5.3.1 Doprava
Strategicky zamer

Staticka doprava

Mesto Tren¢in bude mat integrovany systém statickej dopravy rozdeleny podla uzemného
&lenenia na centralnu mestska zoénu (CMZ) a jednotlivé mestské ¢asti (MsC). Cielom systému
je ekonomicka atechnicka reguldcia dopravnej situacie v centre mesta s cielom vyuzitia
stkromného kapitélu.

Dynamické doprava

Cielovym stavom je vybudovanie ekonomicky atechnicky integrovaného dopravného
systému dopravy, ktory zamedzi monopolizacii odvetvia. Demonopolizacia odvetvia bude
mat" za nasledok stabilizaciu cien, vysSiu kvalitu prepravy osob, vysoku citlivost na
poziadavky zdkaznikov, zlepSenie dopravnej situdcie v meste Trencine a optimalizéciu
vydavkov na starostlivost o miestne komunikacie. Zavedie zarovenn ekonomické nastroje
regulovania dopravy, ktoré absentuju prdve monopolizaciou odvetvia. Cielovym stavom je
diverzifikacia roznych druhov dopravy v meste Trencin.

Ostatné formy dopravy (Zelezni¢nd, vodna, leteckd)

Cielovym stavom je napojenie mesta Trencina ajeho participacia na celoslovenskych
projektoch — podla schvalenej uzemnopldnovacej dokumentéacie, ako aj umoznenie vstupu
akejkol'vek formy dopravy do integrovaného systému dopravy mesta, resp. napojenie
integrované¢ho systému dopravy v meste na ostatné dopravné tepny s minimalizaciou
negativnych externalit pre mesto Tren¢in v podobe dodatoénych vlastnych zdrojov.

Opatrenie 5.3.1.1

Zavedenie integrovan¢ho dopravného systému v meste Trencin s cielom rieSenia dopravnej
situdcie v centre mesta.

Realizator Utvar Zivotného prostredia a dopravy
Spolupraca na Utvar ekonomicky, odborné komisie pri MsZ
realizacii externé subjekty
Termin za€atia 1.1.2005

30.6. 2006
Termin splnenia priebezné ro¢né hodnotenie

vlastné zdroje - max 1 mil. Sk
Finanéné zabezpecenie | suikromné zdroje
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Opatrenie 5.3.1.2

Spolupraca na budovani juhovychodného obchvatu — technického rieSenia problému dopravy
v meste Trencin

Realizator Primator mesta

Spolupraca na

realizacii Slovenska sprava ciest (neskér Dialniéna spolo¢nost)
Termin zaéatia 2004 prebieha — vypracovanie feasibility study
Termin plnenia | faza. 2007 — most

Termin plnenia ll faza. | 2007 — 2015

| faza — 1,5 mid. Sk

. faza — 1 mid. Sk

Statne zdroje, zdroje EU, zapojenie sukromnych investicii, vlastné
Finanéné zabezpeéenie | zdroje mesta

Opatrenie 5.3.1.3

Staticka doprava v meste Tren¢in — CMZ a MsC
Vytvorenie projektu rieSenia statickej dopravy v CMZ a v jednotlivych mestskych castiach
s cielom pouzitia ekonomickych a technickych nastrojov

Realizator l:Jtvar Zivotného prostredia a dopravy
Spolupraca na Utvar ekonomicky, odborné komisie pri MsZ
realizacii externé subjekty

Termin zaéatia 1.1.2005

Termin splnenia 30.6.2006

finanéné zabezpecenie | zdroje sukromnych investorov

Strednodoba perspektiva

rieSenie statickej dopravy s pomocou sukromnych investorov
Opatrenie s dérazom na ekonomické nastroje
Dlhodoba ¢asova
perspektiva 2006 — 2015
Opatrenie 5.3.1.4

Ostatné formy dopravy v meste Trencin — participacia mesta v celoslovenskych projektoch
Ulohou mesta Trenéin je pozitivne politické pdsobenie v rozvojovych dopravnych projektoch
s cielom zlepSenia dopravnej infrastruktury a zisku z vynatenych investicii pre ob¢anov mesta
(napr. rekonstrukcia zeleznicnej trate).

Realizator Primator

Spolupraca na Qtvar Zivotného prostredia a dopravy, odborné komisie pri MsZ
realizacii Utvar ekonomicky

Termin zaéatia 2004

Termin splnenia 2015

minimalizacia pouZzitia vlastnych zdrojov,
vynutené investicie,

Statne zdroje

Finanéné zabezpeéenie | zdroje EU — podla koncepcie zdrojov
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Opatrenie 5.3.1.5

Ostatné dopravné a investicné projekty v meste Trencin.

Realizator Utvar Zivotného prostredia a dopravy
Spolupraca na Utvar ekonomicky, odborné komisie pri MsZ
realizacii externé subjekty
Termin za€atia 1.1.2005
Termin splnenia Priebezné ro¢né hodnotenie — 2015
minimalizacia vlastnych zdrojov
Sukromné investicie
Finan¢né zabezpecenie | Zdroje EU

5.3.2 Zivotné prostredie
Strategicky zamer

Zdravé zivotné prostredie je dolezitym predpokladom kvality zivota ob¢anov a udrzatel'ného
rozvoja obci a regidonov. Strategickym zamerom mesta Trencin je zachovanie stcasnych
silnych stranok (vyplyvajucich zpolohy tzemia a zachovanych prirodnych prvkov)
a postupné odstranenie slabych stranok (krok 1: eliminacia znecistenia, krok 2: zavedenia
kontroly a prevencie). Vytvaranie priaznivych podmienok a zabezpeCovanie informovanosti
je dolezité premietnut’ aj do oblasti zivotného prostredia — vratane vychovy ku vztahu
k prirodnym hodnotdm tzemia.

Strategickym zamerom mesta Trencin je starostlivost’ o kvalitné zivotné prostredie a ochranu
zdravia obyvatel'stva, zabezpecCenie optimalnej miery vypusStania Skodlivin do ovzduSia
avody, zabezpeCit optimalne vyuzivanie pddy apddnych zdrojov, ochranu krajiny
a informovanost’ o Zivotnom prostredi.

Opatrenie 5.3.2.1

Vypracovanie strategického dokumentu koncepcie starostlivosti o zivotné prostredie v meste
Trencin s cielom popisu stavu zivotného prostredia a nastrojov jeho spravy.

Realizator Utvar Zivotného prostredia a dopravy
Spolupraca na
realizacii odborné komisie pri MsZ, externé subjekty
Termin za€atia 1.1.2005

31.12.2005 (krok 1)
Termin splnenia 5 — ro¢na aktualizacia (krok 2)

vlastné zdroje
Finanéné zabezpedenie | 500 tis Sk

Opatrenie 5.3.2.2

ZabezpeCenie environmentdlneho manazmentu pre obyvatel'stvo mesta Trencin
v nasledovnych oblastiach: Odpadové hospodarstvo, mestska zelen, hygiena a Cistota mesta,
manazment vystavby a izemného rozvoja, klima, ovzdusie, vodné hospodarstvo, pdda, biota
a biodiverzita s dérazom na to, Ze manazment zivotného prostredia nebude restrikény voci
rozvoju mesta a zamestnanosti obyvatel'stva.
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Realizator Utvar Zivotného prostredia a dopravy
Spolupraca na

realizacii odborné komisie pri MsZ, externé subjekty
Termin za€atia 1.1.2006
Termin splnenia Priebezné medzirocné hodnotenie - 2015

EU fondy (5 - 9 mil. Sk)
Finanéné zabezpecenie | alternativne vlastné zdroje (do 2 mil. Sk)

Opatrenie 5.3.2.3

Zavedenie systému pravidelného informovania o zivotnom prostredi
Realizator Utvar Zivotného prostredia a dopravy
Spolupraca na
realizacii odborné komisie pri MsZ, externé subjekty
Termin zaéatia 1.1.2005

30.06.2005

Termin splnenia priebezné informovanie do 2015
Finanéné zabezpecéenie | vlastné zdroje

5.3.3 Ob¢ianska vybavenost’
5.3.3.1 Bytova politika

Strategicky zamer

Strategickym zdmerom v oblasti bytovej infrastruktury a bytovej politiky je docielit’ a udrzat’
stav, pri ktorom o kvalite akvantite relevantnych komodit budi rozhodovat vylucne
zainteresovani aktéri, ktori su prenajimatelia a predajcovia vs. ndjomcovia a kupci a mesto
Tren¢in bude participovat’ v ¢o mozno najmensej miere. Takyto stav zalozeny na rydzo
trhovom mechanizme vyznacujuci sa prvkom samofinancovanosti ako jediny objektivne
reflektuje vztah ponuky a dopytu po jednotlivych bytoch. Priestor pre mesto Tren¢in sa
nachadza v minimalizacii zasahovania do dobrovolnej spoluprace jednotlivcov a vo vytvarani
priaznivych podmienok na sukromné investicie a iniciativu, pricom primarnu zodpovednost’
za zabezpeCenie svojho byvania preberaju jednotlivci, nie mesto alebo Stat. Jedna z
nevyhnutnych podmienok pre dosiahnutie cielového stavu — deregulécia vysky ndjomného pri
prenajme bytovych priestorov fyzickymi osobami — je garantovana zdkonom.

V tejto oblasti by malo mesto Tren¢in vyvijat legislativnu politicka iniciativu na zmenu
Obcianskeho zadkonnika, v ktorom je stale preferovany ndjomca pred vlastnikom bytu, ¢o je
jedna zhlavnych pri¢in nerealizdcie vystavby ndjomnych bytov astile nie najlepsej
dostupnosti bytového fondu obanom.

Opatrenie 5.3.3.1.1
Postupny dopredaj vSetkych bytov anebytovych priestorov vo vlastnictve mesta okrem
socialnych bytov.

Realizator Utvar pravny a matriky

Spolupraca na

realizacii Utvar ekonomicky, odborné komisie pri MsZ
Termin zaéatia 2004

Priebezny termin

plnenia PriebeZné medziro&né hodnotenie — 2015
Finanéné zabezpeéenie | vlastné zdroje
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Opatrenie 5.3.3.1.2

Socialne byty
Predefinovanie statusu socialnych bytov — zniZenie Standardov a iniciovanie spoluprace

s neziskovym sektorom pri vytvarani socialnej politiky.

Realizator Utvar $kolstva a socialnych veci
Spolupraca na Utvar ekonomicky
realizacii Utvar pravny a matriky, odborné komisie pri MsZ
Termin zaéatia 1.1.2007
Termin splnenia 31.12.2007
vlastné zdroje
treti sektor
Finanéné zabezpeéenie | Statne zdroje

Opatrenie 5.3.3.1.3

Zabezpecenie implementécie bytovej politiky podporujucej sikromné iniciativy jednotlivcov
s vytvorenim motivacnych pravidiel.

Realizator Utvar pravny a matriky

Spolupraca na ) )

realizacii Utvar ekonomicky, Utvar marketingu, odborné komisie pri MsZ
Termin zacatia 1.1.2005

Termin splnenia Priebezné medzironé hodnotenie — 2015

Finan¢né zabezpecenie | vlastné zdroje

Opatrenie 5.3.3.1.4

Znizenie administrativnych prekazok pri predaji nehnutel'nosti za icelom bytovej vystavby.

Realizator Utvar pravny a matriky

Spolupraca na )

realizacii Utvar ekonomicky, odborné komisie pri MsZ
Termin zacatia 1.1.2005

Termin splnenia 31.12.2006

Finanéné zabezpeéenie | vlastné zdroje

S bytovou politikou stvisi i opatrenie ¢. 5.1.1.2.1
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5.3.4 Vodarne a kanalizacie
Strategicky zamer

Vzhl'adom na obmedzenost” slovenskej legislativy sa javi ako najlepSia moznost’ franctzsky
model, ktory je zalozeny v poskytovani sluzby na principe konkurencie stkromnych
spolo¢nosti a verejnom vlastnictve infrastruktiry. Model ma niekol’ko vyhod, ale i nevyhod.
Existuje tu konkurencia o trh, ktorej intenzita zavisi hlavne na presnom obsahu kontraktu
a hlavne dobe jeho trvania (max 10 rokov). Druhd prednost’ francuzskeho modelu je moznost’
Cerpania zdrojov z EU, ¢o vSak predstavuje inebezpecie, pretoze to modze viest
k monopolizacii — prilisnému spéjaniu sa jednotlivych miest a obci do jednej spolocnosti.
V tomto modeli ziskava monopolni rentu verejny vlastnik infrastruktiry. Motivacie
k ekonomickému spravaniu sa su obmedzené cenovou reguldciou. Model vSak nesie
1 nevyhody: najva¢sim problémom je spravanie sa obci, ktoré mézu casto podliehat’ tlakom
velkych firiem na obmedzenie hrozby konkurencie prostrednictvom netransparentnych zmien
zmluvnych podmienok. Druhé uskalie je treba hladat v nutnosti dopredu Specifikovat
podmienky kontraktu tak, aby bolo jasné, aké su presné povinnosti prevadzkovatel’a a ako sa
daju jednoznacne hodnotit’ jeho vysledky. Stym shvisi iproblematika udrzovania
infrastruktary, kedy prevadzkovatelia nie su k idrzbe motivovani systémom, ale musia byt
k nemu nuteni ich vlastnikom, ¢o by malo byt predmetom 1 jednotlivych kontraktov.
Strednodobym strategickym zdmerom mesta Trencin je de-integrovat’ vodarenské sluzby, ¢o
znamenda transformovat TVK na menSie technologické celky arozdelit poskytovanie
vodarenskej sluzby a sluzby odkanalizovania, vzhl'adom na neopodstatnenost’ spojenia tychto
sluzieb, ¢i uz z historického alebo teoretického hl'adiska. Od¢lenenie bude viest’ k vytvoreniu
novych cdiastkovych trhov, racionalizacii poskytovanych sluzieb amoznosti vyssej
konkurencie v poskytovani sluzieb sukromnymi spolocnostami.

Z dlhodobého hladiska (15 — 20 rokov) je najlep$im rieSenim Uplny predaj infrastruktiary po
jednotlivych cCastiach do ruk stkromnym investorov s dérazom na zmenu legislativnych
podmienok — liberalizacia trhu.

Opatrenie 5.3.4.1

Vytvorenie Stadie mapujucej stav infrastruktary v majetku TVK, ¢erpanie Kohézneho fondu
na obnovu infraStruktiry a vytvorenie podmienok pre realizéciu investicii v tejto oblasti.

Realizator Primator mesta
Spolupraca na TVK
realizacii odborné komisie pri MsZ, externé subjekty
Termin zacatia 1.1.2006
Termin splnenia 1.6.2007
TVK
Finanéné zabezpecenie | Kohézny fond — 19 mil. Euro

Opatrenie 5.3.4.2

Podpora a tvorba konkurenéného prostredia v systéme vodarni a kanalizacii na uzemi mesta
Trencin a Trenéianskeho regionu. Mesto Trencin zvazi svoje pdsobenie v spolo¢nosti TVK,
a.s.. Mesto bude podporovat vytvdranie technologicky prepojenych ciastkovych
vodarenskych a kanaliza¢nych trhoch, na ktorych méze vzniknit’ konkuren¢né prostredie.
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Realizator Primator mesta
Spolupraca na

realizacii odborné komisie pri MsZ , externé subjekty
Termin zacatia 1.1. 2005
Termin splnenia 31.12. 2007

zdroje TVK

vlastné zdroje
Finan¢né zabezpecenie | do 1 mil. Sk

Opatrenie 5.3.4.3

Predaj celej infrastruktiry po jednotlivych castiach sikromnym investorom a tvorba
nerestriktivnych planov rozvoja s dorazom na mozny vstup konkurencie.

Realizator Primator mesta

Spolupraca na

realizacii odborné komisie pri MsZ, externé subjekty
Termin splnenia 31.12. 2015

Finanéné zabezpedenie | Vlastné zdroje mesta a TVK

5.3.5 Kultura, kultirne pamiatky a Sportové aktivity
Strategicky zamer

Ciel'ovym stavom pre mesto je realizacia kultirnych a Sportovych aktivit na jeho tizemi bez
priamych zasahov mesta ako verejnej autority. Idealnym stavom bude realizacia tychto
sluzieb na zaklade dopytu a ponuky pre obcanov Tren¢ina. VytyCenie tohoto strategického
ciela ako i definovanie cielového stavu ma svoj zaklad jednak v teoretickych vychodiskach
tohoto planu ako celku a jednak v definicii kultury ako take;.

Stupenn a miera akulturidcie je u kazdého jednotlivca absolutne odlisna. Nemozno urcit’
vSeobecnu mieru akulturacie a uz vobec nemozno definovat’ kulturu ako verejny statok, ktory
modze uspokojit’ 60 000 jednotlivcov s rdznou mierou akulturdcie. Mesto by malo dbat’ na to,
aby sa na jeho uzemi rozvijali vSetky druhy kultary, o ktoré maju jeho ob¢ania zaujem. Prave
v oblasti kultary, viac ako v ktorejkol'vek inej vystupuje do popredia priama demokracia
a participacia obcCana na veciach verejnych. Mesto by malo prenechat’ aktivitu v tejto
oblasti na svojich obéanoch a ¢o najmenej zasahovat’ z pozicie verejnej autority. Na
ponechanie rozumnej miery programového pdsobenia samospravy navrhujeme opatrenia
popisané nizsie

Opatrenie 5.3.5.1

Zavedenie grantového programu mesta na podporu kultary, Sportu a starostlivosti o kultiirne
pamiatky, z ktorého sa budl podporovat’ i nosné kultarne aktivity Mesta Trenc¢in.

-34 -



Realizator Utvar kultary, Utvar marketingu

Spolupraca na Utvar pravny a matriky, Utvar ekonomicky, odborné komisie pri MsZ
realizacii externé subjekty

Termin zacatia 1.1.2005

Termin splnenia 31.12.2005

65% celkovych finan€nych prostriedkov alokovanych do podpory
kultary, Sportu a ochrany kultirnych pamiatok
Finan¢né zabezpecenie | realizacia projektu — vlastné zdroje (100 tis Sk)

Opatrenie 5.3.5.2

Zavedenie voucher systému s presne definovanym zadanim dramaturgického segmentu ako
d’al§ieho nastroja podpory kultiry a Sportu v meste TrenCin s cielom podporit’ dopyt po
kultare, Sporte, relaxe a vol'no¢asovych aktivitdich obyvatel'stva.

Realizator Utvar kultary, Utvar marketingu
Utvar pravne a matriky

Spolupraca na Utvar ekonomické

realizacii externé subjekty, odborné komisie pri MsZ

Termin zaéatia 1.1. 2005

Termin splnenia 31.12. 2005
35% finan¢nych prostriedkov alokovanych do podpory kultary, Sportu
a ochrany kultirnych pamiatok

Finanéné zabezpecenie | realizacia projektu — vlastné zdroje (250 tis Sk)

Strednodoby zamer

ovplyviiovanie politiky v oblasti kultury a Sportu
prostrednictvom licencovania kultdrnych a Sportovych

Opatrenie subjektov

Dlhodoba ¢asova

perspektiva 2006 — 2010
5.3.6 Skolstvo

Strategicky zamer

Strategickym zdmerom mesta TrenCin v oblasti Skolstva (zdkladné a materské skoly) je
zabezpecit’ a udrzat’ stav, kedy o osude Skoly budu rozhodovat’ vylu¢ne relevantni aktéri. Na
jednej strane vlastnici Skoly/Skolského zariadenia, na druhej strane potom ziaci a ich rodicia,
ktori tto inStituciu navstevuju a vybrali si ju na zéklade slobodného rozhodnutia. Vlastnici
tym, Ze ekonomicky tinosnym spdsobom manazuju chod skoly a flexibilne reaguju Studijnym
programom a doplnkovymi sluzbami na dopyt ziakov a ziaci a ich rodiCia tym, ze na zaklade
kvality a ponuky Skoly si tato vyberu pre svoje Studium. Snahou samospravy by mala byt
maximalizacia Gsilia o vytvorenie takého prostredia, v ktorom je mozné v ¢o najvacsej miere
uplatiiovat’ socidlne — trhové mechanizmy (odstatnenie Skolskych sluzieb, konkurencia, vstup
na trh a odchod z trhu) a napoméhat’ vytvaraniu sutkromnych iniciativ a zmeny legislativy na
narodnej Grovni — v tomto pripade:

A. podporovat’ vznik a chod nestatnych §kol a Skolskych zariadeni;

B. podporovat’ vstup nestatnych subjektov do procesu prevadzky Statnych skol a

Skolskych zariadeni (outsourcing), v pripade, ze ide o efektivnejSiu formu;
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C. vyhybat' sa pokusom o umelé udrziavanie nezivotaschopnych $koél a Skolskych
zariadeni ich dodatoénym individudlnym alebo krizovym dotovanim na ukor
uspesnejSich.

Strategickym zdmerom vzhladom na legislativny stav tykajici sa kompetencii v oblasti
zakladnych $kol a Skolskych zariadeni je iniciovanie zmeny zriad’ovatela, ktory by vychovno-
vzdelavaci proces (Skolské sluzby) poskytoval na zdklade dopytu a nebol by viazany inymi
politickymi zavazkami.

Opatrenie 5.3.6.1

Nadviazanie intenzivnej komunikacie medzi zriad'ovatelom (mesto Trencin) a jednotlivymi
subjektami realizujticimi vychovno — vzdelavacie sluzby (skoly, $kolské zariadenia, Skolské
zariadenia mesta Trencin, m.r.0.) o moznostiach zmeny zriadovatela — vytvorenie
konkrétneho implementa¢ného projektu.

Realizator Utvar $kolstva a socialnych veci
Utvar pravny a matriky
Spolupraca na Utvar ekonomické, odborné komisie pri MsZ
realizacii externé subjekty
Termin zacatia 1.1. 2005
Termin splnenia 30.6. 2005
vlastné zdroje
Financné zabezpecenie | 350 tis Sk

Opatrenie 5.3.6.2

Postupnad zmena zriad’'ovatel'skych pdsobnosti v zadkladnych Skolach, teda zmena sucasného
zriad'ovatel'a na nového zriad'ovatela podl'a ndvrhu a iniciativy zastupcov jednotlivych §kol
(pravnicka ¢i fyzicka osoba — neziskova organizacia).

Realizator Utvar Skolstva a socidlnych veci

Utvar pravny a matriky
Spolupraca na Utvar ekonomicky , odborné komisie pri MsZ
realizacii externé subjekty
Termin zaéatia 1.5. 2005

31.12.2010
Termin splnenia priebezné medziro€né hodnotenie
Finanéné zabezpecenie | vlastné zdroje

Opatrenie 5.3.6.3

Postupnd zmena zriad’'ovatel'a v Skolskych zariadeniach, teda zmena sucasné¢ho zriad’ovatel’a
na nového zriad’ovatel'a podl'a navrhu a iniciativy zastupcov jednotlivych Skolskych zariadeni
(pravnicka ¢i fyzicka osoba, neziskova organizacia).

Realizator Utvar $kolstva a socialnych veci
Spolupraca na Utvar pravny a matriky, Utvar ekonomicky, odborné komisie pri MsZ
realizacii externé subjekty
Termin zacatia 1.5. 2005
31.12.2010
Termin splnenia priebezné medziro&né hodnotenie
Finanéné zabezpeéenie | viastné zdroje

Tieto opatrenia stvisia i s opatreniami ¢. 5.3.5.1, ¢. 5.3.5.2, ¢. 5.1.1.2.3a¢. 5.3.7.2
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5.3.7 Socialna politika
Strategicky zamer

Strategicky zamer mesta Trenc¢in v oblasti socialnej politiky bude vychadzat’ z nasledovnych
principov:

1. Priestor pre sukromnu a dobrovol'nt aktivitu

2. Mesto ako integrator a koordinator socialnej politiky na svojom tizemi

3. Osobna a hmotn4 zainteresovanost’ klientov socialnej pomoci

4. Cielenost’ socidlnej pomoci

Socialna politika sa bude v buducnosti v meste Tren¢in na zdklade demografického vyvoja
prioritne orientovat’ na dve zékladné ciel'ové skupiny: déchodcov a mladé rodiny.
Strategickym zamerom mesta Trencin v socialnej politike bude funkcia koordindtora a
integratora socialnych sluzieb v meste. Spravna cesta nevedie formou rozsirovania sluzieb a
konkurovania si s inymi poskytovate'mi, ako napriklad cirkvi ¢i charity, ale formou ich
vyuzivania a podpory. Namiesto vykondvania samostatnej ¢innosti bude mesto Trencin
vytvarat dobré podmienky pre rozne dobrovolné organizacie, najmd formou ich
zrovnopravnenia a zavedenia ,,sutaze™ pri pridelovani prostriedkov mesta na financovanie
aktivit socidlnej politiky a podobne.

Opatrenie 5.3.7.1

Zmapovanie socidlnej politiky na urovni mesta - vypracovanie analyzy a zoznamu vsetkych
indtitacii (mesto, §tat, VUC, mimovladne organizicie, charity, cirkvi), ktoré vykonavaju
verejnoprospesni ¢innost’ v oblasti socidlnej politiky a stanovenie strategickych priorit
socialnej politiky

Realizator Utvar $kolstva a socialnych veci
Spolupraca na

realizacii odborné komisie pri MsZ, externé subjekty
Termin zacatia 1. 1.2004

Termin splnenia 31.3. 2005

Financ¢né

zabezpecenie vlastné zdroje

Opatrenie 5.3.7.2

Koordinacia aintegracia socidlnej politiky s neStditnymi a nemestskymi organizaciami
poskytujicimi socidlne sluzby scielom zavedenia konkurencie a diverzifikdcie zdrojov
a zavedenie cielenia a merania u¢innosti vykonavanej socidlnej politiky

Realizator Utvar $kolstva a socialnych veci
Spolupraca na

realizacii odborné komisie pri MsZ, externé subjekty
Termin zacatia 1.3. 2005

Termin splnenia 31.12. 2006

Finan¢né vlastné zdroje

zabezpecenie zdroje EU — ESF
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Opatrenie 5.3.7.3

Zachovanie fixného percenta celkovych vydavkov na socialnu politiku z rozpo¢tu mesta
Trencin

Realizator Utvar $kolstva a socialnych veci
Spolupraca na Utvar ekonomicky

realizacii odborné komisie pri MsZ, externé subjekty
Termin zacatia 1.1 2007

Termin splnenia 31.12. 2007

Financ¢né

zabezpecenie vlastné zdroje

Opatrenie 5.3.7.4

Ciastkové kratkodobé opatrenia v oblasti — Prispevky charitam, kluby dochodcov, detské
jasle, ZOS, Domovy dochodcov.

Realizator Utvar $kolstva a socialnych veci
Spolupraca na Utvar pravny a matriky, Utvar ekonomicky
realizacii odborné komisie pri MsZ, externé subjekty
Termin zacatia 1.1.2005
Termin splnenia 31.12. 2005

vlastné zdroje
Financ¢né fondy EU - ESF
zabezpecenie Statne zdroje

5.4 ManaZment mesta
5.4.1 ManaZment mesta

Strategicky zamer

Mestsky trad bude malou flexibilnou organizaciou reagujiicou na potreby obcCanov mesta
Trencin, na potreby vyplyvajiuce z vysSich zdkonnych noriem a na predstavy o tlohach a
funkciach mestskej samospravy. Poéet, funkcie, ¢innosti a potrebnost’ pracovnikov MsU sa
budu kriticky prehodnocovat’ voci definovanym cielom, potrebdm ich realizacie a procesnych
¢innosti.

Opatrenie 5.4.1.1

Projekt na znizenie nékladov MsU Trencin, zvySenie flexibility prace a vykonov s cielom
profesionalizécie ¢innosti a prac jednotlivych pracovnikov tradu (outsourcing).

Realizator Prednosta mesta

Spolupraca na Jednotlivé utvary MsU

realizacii odborné komisie pri MsZ, externé subjekty
Termin zacatia 2004

Termin splnenia 31.8. 2005

Finanéné zabezpecéenie | vlastné zdroje
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Strednodoby horizont

Opatrenie postupné zvySovanie flexibility organizanej Struktury
Dlhodoba ¢asova
perspektiva 2005 — 2008

Opatrenie 5.4.1.2

Zavedenie funkcie City Managera
Zmena nazvu ,,Prednosta mesta“ na ,,City manager* so zavedenim 1- rocného kontraktu na
plnenie ciel'ov stanovenych primatorom mesta.

Realizator Primator mesta

Spolupraca na

realizacii odborné komisie pri MsZ, externé subjekty
Termin zaéatia 1.1.2005

Termin splnenia 30.6.2005

Finanéné zabezpecenie | vlastné zdroje

Strednodoby horizont
postupné zavadzanie kontraktov pre ostatné oddelenia
organizacnej Struktury v nadvaznosti na zvySovanie flexibility
Opatrenie organizacnej Struktary
Dlhodoba ¢asova
perspektiva 2005 — 2008
5.4.2 Marketing mesta

Strategicky zamer
Strategickym zdmerom mesta Trenc¢in v oblasti marketingovej komunikécie je:

Vytvorenie segmentov, ktoré¢ su zdkladom pri aplikécii diferencovaného marketingu, ¢o
znamena vytvorenie vnutorne homogénnych skupin, ktoré su navonok od seba ¢o najviac
odli$né. Na oslovenie skupin sa daji pouzit’ rovnaké marketingové ndstroje a najmai tie, ktoré
su pre rozvoj mesta kl'aicové. Pre efektivny vykon marketingu by sme odporucili nasledujicu
segmentaciu.
Interné segmenty — segmenty, ktoré hovoria o Trencine: ,,je naSim mestom®.
Externé segmenty — segmenty, pre ktoré sa moze stat’ Trencin ,,obl'ibenym®, ¢i
dokonca ,,ich mestom*.

Ciastkové marketingové ciele
Po rozhodnuti sa pre diferencovany marketing je potrebné pristupit’ k Specifikacii
strategickych zamerov:

1. Marketingové aktivity zameriavat’ na Kkonkrétne segmenty, nic na anonymnu
masu. Kazdému segmentu pontiknut’ to, o najlepSie splni jeho poziadavky. Spravit’
pren mesto pritazlivym. Vzbudit spokojnost’ uinternych segmentov, prilakat
segmenty externé. Zabezpecit’ tym ekonomicky rast a celospoloCensky rozvo;j.

2. Priblizit’ reformy internym segmentom tak, aby boli pre ne prijatené, aby ich ¢o
najlepSie pochopili a videli v nich pozitivhu zmenu do budicnosti. Komunikovat’
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reformy externym subjektom tak, aby v nich videli svoju prilezitost’ a v ¢o
najvacsej miere sa ju snazili vyuzit'. Dolezité informécie musia byt vzdy k dispozicii.
Podavat’ pravidelné informacie obyvatelom o ¢innosti mestského tradu,
o problémoch, ktoré musi rieSit, o planovanych aktivitaich. Obyvatelia budia
informovani o tom, ¢o mézu od mestského zastupitel'stva oCakavat’.

Vytvorit’ spitnu vizbu od obyvatelov, ako reakciu na ¢innosti mestského tradu
a namet k d’al$im aktivitdm.

Vytvorit’ jednotny imidZ mesta asamospravy. Majetok mesta, koreSpondencia
a pod. musia byt’ l'ahko rozpoznateI'né a reprezentativne.

Dosahovat’ vysoku efektivnost’ marketingovych aktivit s nizkymi nakladmi
Zabezpe€it’ prijemny prvy kontakt s mestom. Prvy kontakt s Trencinom ma
navstevnika utvrdit’, Ze rozhodnutie prist’ bolo spravne.

Opatrenie 5.4.2.1

Definovanie marketingovej segmentacie vhodnej pre mesto Tren¢in

Realizator Utvar marketingu
Spolupraca na
realizacii odborné komisie pri MsZ, externé subjekty

Termin zacatia

1.1.2005

Termin splnenia

31.4.2005

Finanéné zabezpecenie

vlastné zdroje

Opatrenie 5.4.2.2

Nastavenie procesu informovania o ¢innosti MsU a pripravovanych reformach

Realizator Utvar marketingu
Spolupraca na
realizacii odborné komisie pri MsZ, externé subjekty

Termin zacatia

1.4.2005

Termin splnenia

31.12.2005
priebeZzné medziroéné hodnotenie - 2015

Finanéné zabezpecenie

vlastné zdroje

Opatrenie 5.4.2.3

Vytvorenie navrhu jednotného

image mesta a miestnej

prijemného prvého kontaktu so samospravou

Realizator Utvar marketingu
Spolupraca na
realizacii odborné komisie pri MsZ, externé subjekty

Termin zacatia

1.1.2005

Termin splnenia

31.12. 2005

Finanéné zabezpecenie

vlastné zdroje

Opatrenie 5.4.2.4

Zavedenie meratel'nych kritérii GspeSnosti marketingovych aktivit mesta vo¢i vynaloZzenym

prostriedkom a naplneniu marketingovych ciel'ov
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Realizator Utvar marketingu

Spolupraca na odborné komisie pri MsZ, externé subjekty
realizacii

Termin zaéatia 1.4.2005

Termin splnenia 30.9.2005

Finanéné zabezpecenie | viastné zdroje

Opatrenie 5.4.2.5

Zavedenie realizacie spitnej vdzby od obCanov mesta Trencin pre meranie spokojnosti
obcanov s vyvojom mesta Tren¢in

Realizator Utvar marketingu
Spolupraca na odborné komisie pri MsZ, externé subjekty
realizacii
Termin zacatia 1.4.2005

30.6.2005
Termin splnenia pravidelna aktivita v 2- ro€nych intervaloch
Financné zabezpecenie | vlastné zdroje 50 000,-Sk pre zadané obdobie

6. Navrh implementacie strategického planu

Implementacia strategického planu sa 1isi od jeho pripravy. Na jeho priprave sa zicastiiovali
experti pre jednotlivé rieSené oblasti, profesionalni pracovnici MsU, poslanci mestského
zastupitel'stva. V ramci pripravy boli zohladiiované nazory obyvatel'stva, podnikatel'skej
sféry i treticho sektora.

Navrh implementacie
Implementacné projekty

Implementacia dokumentu je najvhodnejSia prostrednictvom implementa¢nych projektov,
ktoré moze trad realizovat sam alebo v spolupréci s externymi poradenskymi organizaciami.
Ulohou implementaéného projektu je zaviest dané opatrenie do praxe a dalej vykonat
potrebné opatrenia, aby sa pokra¢ovalo v praci navrhnutym smerom, alebo priamo zrealizovat’
opatrenie do jeho uspesného konca.

Vyhody implementac¢nych projektov st nasledovné:

v’ step — by — step realizacia (realizacia krok za krokom)

v" modulova realizacia stratégie ma pozitivny dopad na rozpocet

v" moznost’ zapojenia externych poradenskych subjektov, ktoré budu tlacit’ na realizaciu
projektov

v' profesionalna realizacia projektu, ktory je aplikovatel'ny ,,just in time*

v’ lepsia priechodnost’ navrhovanych krokov vo¢i verejnosti — postupna gradualna zmena
prostredia

v' zlepSenie politického image — spolupraca s profesionalnymi organizaciami

Sucastou dokumentu je priloha ,,Ulohy plnenia PHSR mesta Trendin,“ v ktorej su
podrobnejsie rozpisané jednotlivé opatrenia a implementac¢né projekty.
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Praca uradu

Jednotlivé implementacné projekty musia byt detailne konzultované s jednotlivymi
pracovnikmi MsU. Implementaéné projekty ich musia pripravit’ na navrhované zmeny, ktoré
musia byt prijaté a pochopené. To nie je mozné bez znalosti pracovnikov tradu, ¢o dané
zmeny prinest, ako sa zlepSia ich pracovné podmienky a ¢o je cielom danej reformy, ¢i
transformacie. Pracovnici MsU s zaroven realizatormi implementaénych projektov
a nosite'mi zmien.

Politicka praca

Na uspesné zrealizovanie stratégie prostrednictvom implementacnych projektov je vhodné
vytvorit' pracovni komisiu, ktorej ¢lenmi by mali byt primator, predsedovia jednotlivych
komisii Uradu, prednosta uradu, veduci odborov a zapisovatel. Kompetenciou komisie je
iniciovanie jednotlivych implementaénych projektov, zadavanie realizacie jednotlivych
implementacnych projektov oddeleniam tradu alebo externym poradenskym subjektom.
Praca komisie je vhodna ikvoli naslednému politickému procesu prijimania jednotlivych
opatreni v ostatnych komisidch mesta, mestskej rade a mestskom zastupitel'stve.

Intranetovy vystup

Jednym z vystupov navrhu stratégie je softwarovy prehladny vystup na roky 2004 - 2007,
ktory bude informovat’ zainteresované strany o ciel'och, nastrojoch ich dosiahnutia, analyzy
stavu a procesov na zéklade ¢oho boli zmeny navrhnuté a teoretickych znalosti, preco su dané
opatrenia nevyhnutnymi.

Nastroj pomenuje najdoleZzitejSie vazby jednotlivych opatreni so stanovenim priorit, casového
harmonogramu a vahy ucinnosti ciel’a.

Vystupmi bude analiticky dokument:
v' tabul'ka popisujtca ¢iastkové ciele, Gilohy, zodpovedné osoby a terminy plnenia
v’ tabulka so stanovenim jednotlivych loh z pohl'adu zédkaznickej, procesnej, finan¢nej
a znalostnej perspektivy

Zakladné faktory uspesnosti implementacnych projektov

Implementacia dokumentu prostrednictvom implementacnych projektov by mala
zohl'adnovat’ niekol’ko premennych:

1. Cielovy stav, ktory sa danym opatrenim chce dosiahnut’
Pridant hodnotu daného opatrenia pre
v’ spolocenské prostredie (obyvatelia, podnikatelia, kvalita Zivota)
v" finan¢né Gspory zdrojov
3. relevantnost’ subjektu realizujuceho implementacny projekt voci zadaniu

Stratégia ako otvoreny dokument
Navrh implementacie a samotnd stratégia je otvoreny dokument, ktory bude reagovat’ na

zmeny v okoli, zmeny potrieb obyvatelov mesta Trencin a legislativne zmeny vyvolané
vladou, ¢i Eur6épskou tniou.

-4 -



Potreba otvorenosti stratégie vyplyva aj zo samotnej podstaty strategického pladnovania.
Jedine otvorenostou dokumentu sa zabezpeci flexibilita pri urovani priorit mesta Trencin,
ktoré musia reagovat’ na vzniknuté zmeny v danom prostredi a preferenciach obyvatelov.
Navrh Stratégie mesta Tren¢in zabezpecuje flexibilitu mesta Trencin flexibilne reagovat’ na
vzniknuté¢ zmeny prostredia a poziadavky obyvatel’stva.
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